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#, !MDgR iNSTrTuTO MuNICiPAL DE DEPoF{TE Y RECftiAClÓN DE Vl LLAVICENCIO - lMDERPRCX;ESO"RECCIONAMIENTOESTRATEG'COCódlgo:FRDiE_i2MA"DE"ESGOSYOPORTuNIDADEiS

FECHA DE ACTuALIZAC]ÓN:
18/12nO20

LDEhITimAcic" DEi Rmsoo *"S6 tNL RtiSSO

Pf" ESO -o DELPftstESO
CON TEX TO+f_=@

R® Ft'ESOO

CLASIFICAClON OELRiEsOcvoPoRTuNrDADCLAstFlcAc]oNmRIES6O/OPORTUNIOAD

C AUgAS F®SIBLES CONSECuENC'AS

PROBASL'DAO imAcTO CALIF]CAC" YEvAiukcmN

S"O CONTROLESExlsTEnrTEs

f,a#       my®Ipmbab'IHad
Ch lff(1€) W!y®limpacto stm(1€) NWti Rl"

X Rl
Pcs¡bl,dad de no mar,teneÍelSistemadeGest¡Óndemaneraade¢uada,c"ve"enteyefiü

R¡eüO deoe8%rúOperaWcs

- Falta de compromíso de b alta Di,ecck}n®nelSlstemadegestlón.-FanadecompromisoymoWaciónde'persona'conelS'stemadeGestün`*Faüdeíecursos.+Ck3sconocimbntoofamadeunmecar,ismopaÍ8laidenfficaciondelaspanesinteíegadas.-Aftarotack)nde'personaldelo8Pr-
' Pérd¡da de lag oeft¡fcac¡ones dels¡stemadegestióÍ,`'Perdidadecíed¡b¡lidadyconfianza cmels¡stemaporpahedelc©usuar¡osypartesinteíesadas."mo{h@cióíidelpersona'ftemea'Si'stemadeGestÍÓn-Perdjdade'amagenlnst,tuc¡orLal.*Reprcx"as

2 lmprobab7e 4 MayoT 8 Ju.tO Sl

- R®é¡on por 'a d¡rección-Aud¡tor¡8s¡ntema8*Segu,m¡entoymed¡ciónde 'osPrOC-_*EvaLuacióndelcumplim¡emodelasaccionescoT7ectjvasydeme]ora.'ldentificaciondeP,oductoNoConforme

X Ft2
Pos¡bl¡dad de íio l'evar 8caboelmejoram¡entoc®rmrüodelosp,cx"s

R¡esgo deges'i'ón/Operativos

* Fafta de compromso de lcB lk'eres dePFtüESOs_+Sobre"8atabora'.-±noc¡mientodelasberram,entasparalamejoracont¡nua*hbexistendatosac{ualLzadosparaÍealéarunaadmadaevaluac,Ónyse8üm,ento.-mlegacióndelamsponsabllidadenotmspe"rias.*FaftadecontrolporpartedeLaD¡recc¡Óna'osdme,eme§PROCESOs.*Faltadeae¡gnac¡Ónderstiirsos.

- Pérdlda de' ceítfflcado dsl s¡sterm degestk5n.*Perd¡dadecTed¡b¡ldadyconíianzaene]sjsternaporpariedelosusiianosypartesinteÍ"das.-Noselograelmoíamier,tocomjnuodekBPRCXHSOsmesmotI\aciónde,personalftentea'S,sterTmdeGest,Ón.

3 Pc"ble 3 Modeíado 9 AL.TO Sl

® Audftonas ¡ntemas.-Seguiméntoymedbíór,de losPÍCX3--'Evaluacíóndelcump'imientodeiasaccionescorrect,vas,prevenWasydemejora.-Revis¡Ór,porladjrección.

X R3

Posibifflad de no cumplirconbÍ,c,rmatMdadapllcaüea'SistemadeGetión
Rfe6gO degest¡Ónffirati vos

* "conocm,ento o fafta de unm#an'ismotomalpaíaconoce,kinormatnÍ[daddelosdjíerentesS¡stemas degest¡ón,*Faltadeactua'jzacióndelnomogramadecadaunodelcÉSistemasdeGestión,-FaftaderecuíscBpaíaap'icaíbnorma'¡vídadvúente.

- Sanckmes É"mjcas,d,sciplinariffi,legalesyjudtciale§.+Perdjdadelai-I7iagenlnst¡tuc¡onaj+Detnmentopatrimoriialporsanc¡onesecorM}mkas.

2 lmprot,able 4 Mayor 8 AITO NO DiagncBtioo 'nc¡a'   lntegralidad

X R4       l

Deficienc¡a en 'abmuk]cjónemp'ementacióndeacc,onesdem3oram¡ento
Rjesgo degestón/Operathos Ckconoc¡miento en metodolog'as para el8nál®¡sdecausaíak Jnexactftud en b jmpíememaclón deaccionesqienoe'¡m¡nan'acausaratzquegenerabnoc\onfomjdad

3 Pc6lbk! 3 Mayor 9 ALtO Sl mplementacFÓn del procedmjentodeAC,AP;AM

DÍeL'ü  C stf,,o 4 , - `-9Lru @ Parq,J6 Umz6¢ian Vda Boarer
r"cm (.Sq 6© lO 52

EJ"I  ÍÜiúQmdstr`l3`itmoio p, r``
F4,,na rnm d*S nmmm!s,ntü.í`»r* t o gi.v c`,`

rü`Sit1+`-€C€Jlitü i\

1
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lNST'TUTO MuNIC'PAL DE DEPORTE Y RECREAClÓN DE VILLAVICENCIO - lMDERPROCESODIFtiCCIONAMIEl\lTOESTRATEGP=OMATRIZDERIESGOSYOPORTUNIDADES

FECIJA t" ACTuAuZACIÓhl:

Cód®: FRDIE-"                                                                                                                                                                                                        l

1 8/12/2020

IDE!mFmACio« DEL, RIES®O
AHAusls " RIEaxm

PROC ESO OEuETfVO OELPRCN=ESO

CO» TEX TO++ZÉ

Rm RIES®O

cLAsIF'cAcioN BmRIEsao/OpoRTuNioÁDcLAeIF"CmoELFtlESOCWOPORTuNIBAD

CAu SA8 POSIBIE9 CONSECuENC'AS

PROBAB L' OAB " PACTO C"lF"C" YEWALu^CION

SJm co NTf"EeEXlSTENTES

CallÍtlJ5) Nb®I P,o"[klad Cldl(1ó) W¡velImp.cto CINf(1J5) N" Rl"

Esta bk3Í" ,impiementsr yman[enerels¡stemade¡ntegradodegest¡Ón.coíwunconjuntoanjcu!adodeherTamientasdegestión,med¡c1ónyanái¡sis,parae''ogíodelcsobjetivos¡n6tftucjonaésye'mejoramentodelaníorla¡nti"i,r¡nno'

X R5 F8'ta de imp'ementac¡ón depía=ed'm¡entosyfomatos R,esgo degest,Ón/Operat wos fana de coiicK:lmkmto del SGC i,o, parte dek»Iide"deprtxÍ" Generac¡aries de No conformidadesparaelS¡stemadeGest]Ónlmegra'
3 Probabte- 4 Mayor 12 ExTREm NO NIA

X Re
lncumpljmtento de las metasestab'ecidasenlosplarieSdeacctón

Ri'esgo degest,Ón/Operatlvos Fafta de compromiso y '¡deíazgo de tosCo'ab"dores Perdida de recursos ¡nvenldos en e's,stema
3 Probable 4 MsyO, 12 ExTREm Sl Segu¡m¡ento de los ptanes deí_k)n

X R7
Fafta de seguim¡ento a laPrEsentaclónopoíturK]demdloadoTesdege6tión

RjeüO de9est¡Ón/Operawos

Baja ]'mpor(ancú en la Tormubción yanál,'s,sderesultadosdelagütiónde losprocesosatra`ésdelos¡ndhcadoresBajalmpomn¢Laen'aformuLaciónysnálísSderesurtadosde'agesüónde'osp,ocesosatíavésdelosindícadoíes

mconcx3}mmto real del desempenodelS¡stema
3 Posible 3 Mcx]erado 9

•,,    ,,.rr

AITO   ,   , Sl Matr,z de despliegue de lnd¡cadoes

X R8
lnadecuada plar"c¡Ón,d¡sejloemplementac¡Ónde'SGl

F¡¡esgo degestión/Operat ivos
lnadecuada formac,on en catidad

Baia cobemra ¡nsthJcíonal en 'a¡mpíem3ntacjóndeprooesosyprocedímlentc®
2 lmprobable 4 MayoÍ e AL.TO      , NO N/A

OJ,oc€IÓn  Ccp"4'  -cab 5b Paíq¿Io utbmlz8¢,cm vrU go)m
l`eL#.'m (-Sq 6831O 82

Em/ ¢tnd®mQmúa,,fmio oor,J:i`
P±Úa vü ü*! .`hm+'Jmr\`¡SJtcorlio ®» e-_`

ti!ü3ffi-üÚ"J'::n!Í9Ci
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ICOSl

Cód®: FFt®IE-12

FECIJA DE AfluALIZACIÓN: 18/12CO20

im,"F,eAcioti DEi RIEsOo
AIIAllS'S OEL R'ESOO

PRacEso OBJETn,o DELPRCX:ESO-_.lmedñnteha

coNTfmo++=ti

Rl® RIESOO

cLAsJFmACioN OEi.fuESOO/OPORTuWIDADCLAS'FICAC"OEL."Esoo,opoRTL»rlnAB

C^ üSA9 paSiBLEs colieEcuENciAS

pRC"LlmD "PACTO CAuFICACIO" YEV^Lu-

8m COm"LE8EXISTENTES

Cal«tlJ5t Mv,l Probab"dad CIüÍ(1® mvelimpacto C®W(1¿)
"lvd RI-SOO

s isTEmlNTE®RAE» DE®ESTlÓM

p,"ncjór, de la§eguimadysalud eneltrabajode'ostrabajado,esylacpntam¡nacünambiema'.que§eoeneíecomorestJ"de'as8cW]dadesdel¡nst¡tuto,garantLzandolasatisíaccióndelcx;usuBÍioSypaJtes¡r,teresadasparafacil¡tarbtomadedec¡s¡onesquepermüne,kürodeObjstívos¡nstjtuc¡or,alesentermmosdeeílcacia,eflc,enciayefec{iv,dad,

X R9 lr,adecuada ,dentíñcaclon decausasderiesgo9 F3¡esgo degestión/Cprat ivcs

*mconoc¡mento de ü po'itica deadmnistrac¡ondelr"*Dmcu'tsdparaaccederaLajnformac¡Ónnecesariaparareal,zareltrabajodecampo+Faltadep'anesc¡Ónyoroamzaciónenefilaetapadeident'flcac¡onderiesgos

lnc"Ítunidad en  la e'aboracion delmapadenesgos-lmprov,sacióndek!sprocesosyproced¡miento9

3 Pcsible 3 M ode rado g JLTO Sl Matu! de riesgo y opomnldad

X RIO

Pobabllbil,dad de¡riadecuadaíormulac¡on deaccbnesdecontro'quenomítJgen,a¡dentíñcac®ndelosrésgG

Rüo degesf"Ope,at ¡ vos Acc¡ores ¡nef¡caoeg  de contTol   parBm¡tJga,c,reduc],elresgo lncump'¡rnjento de las objetivostraczadcEsencadaunadelosprooesos
3 Posible 3 Moderado 9 ALTar Sl Cronograma de segii,miento a losoontro'eedelosnesgos¡deÍ,'ficado

X R11 Uso de documento obsoleto(Versk,nar,ter,orSG') Résgo degestIÓrVC*Í8tivcs Ínadecuada distribucion de los documemoscuBndosepreseí,tanactual¢ac¡ondelSGC
Perd]'da de contíol documental frente a'SGC

3 Posible 3 Moderado 9

y.}.`   'p'ffl      '•':'i-,::

"., NO N/A

i!! uÍ,r.!.#,   '_:\,_-?.(.jt1-!
D re:-]\'b`\  Cmgr® 1 ' - co'o 5D Pgq,o látEgyzB'i h Yiü goBi aÍ

r"- (.S?l 6B3 ¡O 62
Err"' DQr¡i®m&^niaidceí,:ia oov r,i`

P4J(n? vpO  ltm5 .mJmd"B.icF"io ocr, <`:i



•,éíPv !M BEffi lNSTITuTO MuNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACÓN DE VILLAVICENCIO    IMDER
PF`OCESO DIFtiCCONAMIENTO ESTRATEGICOMATRIZDERIESCOSYOPOF`TUNIDADES

Códlgo. FRDIE-12                                                                                                                                                                                                                                             l

FECHA DE ACTuALIZACK}N : 1 8/1 2&020

iDEhrTIF,CAcoll f}Ei RleSOo
ÁrIALlsis oEL. RiEsOo

PRstESO "E"O DElPR%gü
C-TO±g

R/O RIES® O

CIASIF'CAC'Ol\l OELFLIESOO/OPORTuNlOAOcLAs4F,cAc"ImRIESOO/OPORTIJNlt}AD

CÁÜSAS posieiEs coNSEcuENcms

pRoBAB L mAD "IPACTO C"FICACION YEVAluAC"

Sl" coNTRomEX'STE»TES

CaWtlJ5) M"I pTo"im Calff(1J5) NWel)mpac® ClllÍ(1J5) N" Rü

X R12
Posib¡lidad de no cumpl¡rcon'apíogramacióndelasaudftorias`

Riesgo degestión/operatl vo§

+ Fafta de cofis,stencia en losrequerimjentosde¡nfomacjónporparte delauditorúlnfomftünsum¡nlstradasin'adeb¡daoporiunjdaclyffi'¡dadporpartede'8ujetoaucl¡tado-Faltadepersona','Desconoc¡meíitodelaBnorrnas.

Reprcx;eso§ eri b revisión de 'ainfbrmaciónrem«aporelsujetoaudtidD.-Reprcx3esoenlasactMdades,geneTalesde'procsscsaud¡tor.*AtíasoeÍ,e'desarro['odelprog,amadeaudi[orias.''nformesdeaudnorlasjncalkíadensuconteridoyausencLadevalorBgíegadoparaelfonalec¡memodetosPF¡mESOs¡nst¡tucl'onak£.Dep¡ffirroderecursosparalalnstítuc,ón`

2 lmprobab'e 3 Mcderado 6 H"F- Sl Progmmacion de Auditor,a

X R13
P®ibil¡dad de no geÍ,erarcultuTadeautocontrolen'a¡nstftuc¡ón.

R¡esgO degest¡Ón/Opensth"

* No existencía de mecamsmos quefomentenlacu'{iifadelautocant,ol.*Apatiaporpartedelosfuncionariosparadetec{ardesviacjonesyeíectuarcorrecWosdemaneJaoporiu"aparaelcump'¡m¡entc,clebsíesu[tadc6qt)eseesperanene}erclciodesufunción.-Posibk>faftadeapoyc,deLaaMadjre"ón_ * Deb¡lnamiento de' sistema de ca!idad,porfaftadeopoftunidadenla¡dentíñcacióndedesriac¡ones.-Apl¡cacjóndeccmrectivossinlac,poriunjdaddebk]abqueocasíor,apos¡bteshal'azgosfieca'es,d¡sc,pI¡naricyadmin¡stratl`nos'Noapbcacióndeco,recWos,*lnef,c,encae¡nef€acíaenboest¡Ónyen'osresuftadoslnstftuo¡oriale9.

3 Posible 3 Moderado 9 ALTQ S(

* El coordirtidor de SG',  Íev¡sa elrñultadofirmldecadaaudttoT,aycomp,ometealaaftad¡reoc¡ónmostrandolosresunadosdeimpactoparaIsgestión¡rñtítucícmalüu¡mh:moalp!andemejora"en{o.-'nclul,ydesaímlFarcmeriogdeaiiciítor'aparaelfomentode'aculturadeautocoritro'

X R14

Realizacion de audjtor¡as¡memasquenopemftenobteJ"accicmñdemeJoram¡entoalSGC
R¡esgo degestión/Opeíawo s

tmcac¡on de aspectos de meJoram¡entD 1 lmprobable 3 Moderado 3 B"O Sl
Capacftar  y actualLzar d¡restriccsdeaudit®ríaa}eqÜ¡podesúnadoenaudftoria¡nt-

D,ro¢{ión  CaÍÜaí '  -{g" 5b Peíqu® U,DÍ,;'Úaac¡ÓÍ' V,H E;¢ihra`
ródoÍD (+S7) 663 10 ®.J

E"r pOid®"nt`íGttmci o go, r^i
P69ü üm ÍHF5 ,"ián,Jrrñsnns .,`-fítlo gLy, eí,

ti ¡ }i i ffi `-#" €\ Lí"j§
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vAL.mAc,ohi t* coNTRou3s

!
¡£

C!

N" d.Rl" AGB"S DE NUEwo coirTR" poR
ACCION RESPONSABLE DEL « FRECüEüIA DEL FuEN" EHE

RESPuESTA "PIEM" TAR "LON C"FtOL vERIFicAcm mC"TROL'

2 4 8 ALTO    - Asu"r e' R¡esgo N/A

Rea lézack,n de segu¡m¡ento de¡nd¡cador®deCkslionSegumientodeplandea%io"3€ElaborBc,ondeRev,slonporlaD'rE"ccm+Aüdjtorialntema+ldenfficac¡ondePNCYSN*lnspecck,r,dePuestos¢eTrabaJo

Lkler del proceso
SemestralTrim®tralAnLBl

Hojas de Mda delndjcadoredeGest¡onSegu¡m¡entodeAccíone8CorTectMasyM®oralnformedeRev¡s¡cmporlaDiTeccm'nformedeAudftoriaPNCySNCPbnescleMejoramlento

2 3 6 AK- Asum, el Riesgo rWA

PTogramaclon de AudftorlaslntemaF9Segu¡mientodeP'anesdeAccionACyM

L,der del prcx" Anual

Programa de Audftona'níoTmedeAudrtomaRevisionporbDifeccmMatrEdeSeguím,entodeACyM

2 4 8
'       AL.TO

Asiimjr el R¡esgo

Mc,morear constan(emente lc6camblc¢nomathósysoc¡alizaílosn"i'aneelpíoced¡m¡eto"ldentiflcaciónyewa'uac,Ónde'cump'¡mémoüelosrequS¡tos®alesydeotíot¡pon.Planesdeacc¡ondeacuerdoa'Dlagnost¡colnjcalPLan,ricaciondeCambio8 Revision y actualE:ach3n dema'rkaeíequ¡sÍ[oslegak;sasa3iadcsalsector.PlaniíicaciondeCambtosdelSGlPlanesdea"onFmresdemeJoíamk3nto,nstjtuc¡onal

Lider de' proc® Matnz de requistos Legalesyotro§

Audftoíia lntamMatrtzderequisftoslesalesPlanffi¡cactondeCsmbíoedelSGIPlanesdeamkmPlaresdemejoJam¡entoiristituc¡onal

3 3 9 (JLTO        r A9umír el Rüo

Capacftac¡on de di'erentesmetodosdeanalis¡sdecausaparaelforialec¡me¡n{oenbfoímuk]cíor,deac¢ionescoríecmay/odeme)oú

Segujmiento a p'an de AccionesACyM
Lider del píc"o Tnmestral

Matriz de segu¡miento deaccbnescDrrectívasymejom

D,tmím  Cmsm11  -ceÉ9 a) Paía)o `mar,regoón Ydat=oEWd,
Tewm (-S7) 6e3  lÜ 6¡

BTDl ütd®í7tJbn*,aAmc,o poy (Ji
P*m vm " ,'~Jmuin=,E.{:enc¡® go-, cÓ

x¡? ' !;.:\  ,¿ :f:J93ff¡,_ i
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VuORACIOhI DE C"ROLiES

¡
É j NW- d' RWqO MD«m t)E NLm/o co»TRol PoR "lOM Fq=SPOWSABLE DEL LA F:RECuEMCEA DEL                      FuENTES DEÉ RESPUESTA "PIE" TAR ACC" -ROL vEF{,FKncioN DEiCOmOL'

3 4 12 EXT REWK} F?educ¡Í el Rjesgo
Programa de capacítac,Ón para elbAalec¡m'entoc!ecompetencñslnducc¡onyRelnducclonSG'

P,ogramac¡on y seoümiento acapacftac¡onesy/oemíer,amientoparaeiforiak3cim¡entodelSGlRealizac¡ondeinducc¡onyre¡ndlc¡onde'cargolnpecc¡oneSdepuestosdetabajo

LJder det p© Anual

Lista de asistenc,a deCapacücion,re¡nduc€¡on  yre¡nduccion'nfomesde¡nspecciondepuestosdetTabajoNrieldeemend,mu=nto

3 4 12 ExT REm Reduc[r el Résgo

Rea'iza, un ca'endar,o des88uimientoparaquecadaI¡der deprocesotengacta,olost¡emposlimftey'ametade'ogrc,deresuftados
Seguimiento de los p]ameg deaccionPbr"deMejoram"o

uder de' pítx#o Tr¡mestral

MatrE de segi,im¡ento demiOnaCoTTeetivaSymejoraPlanesdeMe,oramientoins,itucmaJCooreodeprogamacbndecumpljmieT,todelqgrosdebspér,esdeaccmn

2 3 6 XK- Asum¡r el Rüo N/A

Segujmento y ret,caI¡mentacióndeíesuftadosde¡ndlcadoresdegestiónparatomasdede"s¡oiiü.

Lider del p"" Semestral

Matr& de despl¡egue deIndícadoíesRegi6trode'nd7c.adore§deGestion

1 3 3            + BAJO

•£SF£~¿íír.¥

Asumír el F3¡esgo

Verirmcion de todos 'oS ÍequisftosdocumentadosCapacftactonalpersona'paraki,mplementa¢mdelSCl Listado maestro de  ,níomiaciondooiJmentadaSol,cftuddeActuslizaciony/oetiminac,on

Lider del proc" Semestral Lstado maesúo de¡nfoímactondocumentada

moct! cát r.mom 4 ?  - cao 5b fieíqua Uíoariza<ton viQo gcfl,J
T"m (.5n 6€3 Í0 ®¡

EJ"I  pÚ,c®íür613,\cmif. gcL c.`
Po,m nm  ngp! |nm~;m±nh-E8.i`-or.:l o 9_', .ü

`tiiSi:q¡-i/3.ú_L4L>¡w!€, !
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Vü"ACIO" "= COhlTROu=S

j iJE
gg

Nh/d d. Rt"

I

"DAS DE NuEvo CohrrRcN. poR
ACCm RESPONSABLE DEl. LA FREcu"cm "CONTROL FL'"TES OE

t}
ftE"ESTA "Plm "TAR ACCtON vERmicAcioi, DELcomRoL

2 3 6 NKXHf" Asumir e' Ri'esgo NJA 'demficacian. ac,ua'kacon der,esgo§yoportunidade8
Lhjer de' prcceso Anual Mat,ú de R¡esgffi yOporiunídad

3 3 9 AITO      , Asumir el R¡esgo N/A

seou¡mento y moritomperdcx3amenteabgacc¡ones clecontrolestabLe€Jdasencad@umdelosp,oc-

Lider del prqeso stmestral Matíü de R¡esgos yOponu"dad

3 3 9 ALTO       ' Asumir eI RffiO

L,stado maestío de dtx=umento y/oListadodedocumentcsobeoe'oslnspecciondepuestodetrabajoparae`^tarelusom¡ntenclonadodei-nstíumemosobscile{osenlapagina\^ebdeJ¡nstftLhDparaevitaeluso¢edocumentosobsoletosendondesemaíitendraa'cc'¡derüdepr©actualizadoconbsummosreg¡strosdisenadosene'S¡8temaIntegmdodegegtlon

Actuallzacion de ü ln'omacionenlapaglnawebdelinstí'utoActualizacicmdemaestrodedmmentosyobsoletos

Llder de] prcx" Se J"3st ral

Lis{ado maestro de¡8foímaciondcx3umentadaInformede¡nsp"kmdepuesto6cletrabajoparaevítarelusono¡n'eTismr,aclodeíormatosobsole{os

ü íoc,), ú  Cmqm 4 t - c oio Cb Po,q`,o urbmi z3{ian -tiü 6ohidÍ
TeL3Í" (+S7, Ge3 '0 6~,

EJTül md®mjínÚ7`icmKL g}, r{o
P¢,lm m  qüx ~rp-w ,mcm b.{`'tiTRI ® g, ci`

rJíí9gw:l  ~,¡l£-¡.¿'r-y:!      ,
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vALoRAcionr DE coNTRoLEs

¡
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